
 

 

 
мκнΥ ¸рκ¸с /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
оκнΥ ̧ оκ¸р .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇ 
 
сκнΥ ΨaŀǊƭŜȅ aŀƎƛŎΩ 5ŀȅ 
          ¸р CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
 
тκнΥ фΥлр ¸р {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ 
         Ψ²ŜŀǊ ¸ƻǳǊ {ŎŀǊŦΩ 5ŀȅ 
 
млκнΥ tŀǊŜƴǘ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ όуΥрр-фΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
           ƭƛōǊŀǊȅύ 
 
ммκнΥ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 
 
моκнΥ ¸с CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
 
мпκнΥ t¢! CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 5ƛǎŎƻ 
           9¸C{ҌY{м нΥолǇƳ-оΥмрǇƳ 
           Y{н оΥнрǇƳ-пΥнлǇƳ 
 
I![C ¢9waΥ мтκнκнпτнмκнκнп  
 
нтκнΥ .ƛƎŦƻƻǘ !ƴǝ-ǊŀŎƛǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όY{нύ 
           ¸м ϧ ¸н CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
 
оκоΥ ̧ р [ƛŦŜ 9ȄǇƻ 
 
пκоΥ ̧ с [ƛŦŜ 9ȄǇƻ 
 
сκоΥ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
         wŜŎŜǇǝƻƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
 
тκоΥ фΥлрŀƳ ¸п {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ 
         ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
 
мнκоΥ ¸оκ¸п ±ƛǊǘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
 
мпκоΥ фΥлрŀƳ ¸о {ƘŀǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ  

CǊƛŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŜŜƪΦ ¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ wŀŘƭŜǧ wŜŦƻǊƳ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀǎ ŀǘ 
tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ LǘŀƭȅΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ bŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ {ƛƴƎŀƭƻƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ .ƻō aŀǊƭŜȅΩǎ улǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ άaŀǊƭŜȅ 
aŀƎƛŎέ ƳŜŘƭŜȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎΥ άhƴŜ [ƻǾŜΣέ άWŀƳƳƛƴƎΩΣέ ά¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ 
.ƛǊŘǎΣέ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǘ оΥлрǇƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΗύ 
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭǎƻ Ψ/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΩ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¸р ŀƴŘ ¸с ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tŀǊƪ 
{ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ I{!! /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳΩƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘΗ  
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
 
 
aƻƴƛǉǳŜ DǊŜƎƻǊȅ   
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
 
bǳǊǎŜǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ǎŀƴƎ ŀ 5ǊŀƎƻƴ ŘŀƴŎŜ ǎƻƴƎΣ ƳŀŘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǇŀǇŜǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 5ǊŀƎƻƴ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ {ŀǇƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǘǳǊƴ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘǊŀƎƻƴΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǾƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǊƛōōƻƴǎΦ  

wŜŎŜǇǝƻƴ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ {ŀǇƭƛƴƎǎ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƛƎƘǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ψ[ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩ ŦŜǎǝπ
ǾŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ŎƻǊƴŜǊΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƛƴƎ ōƭƻǎǎƻƳ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
ŘǊŀƎƻƴ ŘŀƴŎŜΦ !ƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ {ŀǇƭƛƴƎǎΗ 

¸ŜŀǊ м 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ wŀŘƭŜǧ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΦ ²ƛƭƭƻǿ 

Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀǎǝƴƎ /ƘŀƭƭŀƘ 
ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΗ 
¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ IŜōǊŜǿΗ 

¸ŜŀǊ н 
¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǊƘȅǘƘƳΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ о5 ŘǊŀƎƻƴ 
Ŏǳǘƻǳǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ǊƛŎŜτŀ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎς ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   



¸ŜŀǊ о 
¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŜŜƪ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǊŀƛƴΦ !ǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ Ǝƻǘ ƘŜŀǾƛŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳǳƭŜǘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ  ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǘƘŜƛǊ 
ƳǳƳƳƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǘƻƳō ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴΦ  

¸ŜŀǊ п 
¸ŜŀǊ п  ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀǘ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀǎΗ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǇƛȊπ
Ȋŀƛƻƭƻǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ 
ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƛȊȊŀΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wŀŘƭŜǧ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ 
ŀ ǘǊǳƭȅ ǘŀǎǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

¸ŜŀǊ р 
¸р ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƻǊ ƳŀƎƴŜǝŎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΗ  

¸ŜŀǊ с 
¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǎǇƻǊǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀƴŘōŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎπ
ƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ млл҈Η  


